


 
 
 

長期投資仲間へのメッセージ Vol.69 

「チョクハンは投信業界の第三極」 

セゾン投信株式会社

代表取締役社長 中野晴啓

 

新たな政治への期待 

衆議院は解散総選挙で、閉塞感に覆われた日本社会の変革を国民は新たなる政権に期待しています。 

3 年前の政権交代を実現させた有権者の意思とは、官僚主導体制の打破だったはずです。日本の統治機

構は明治維新以降ずっと中央官僚統制社会が維持されて来て、その強固な組織社会が 20 世紀高度経済

成長を導く土台にもなったわけですが、日本経済が成熟期に入っても尚、成長を前提とした中央官僚が

仕切る分配システムが温存され続け、様々な不効率や不平等それに癒着の構図が明らかになって来たこ

とへの国民の憤りが前回の政権交代の意思表示だったのでしょう。 

 そうした変革への期待が裏切られ、今般新たな政治への枠組みへと再編されるわけですが、メディア

の報道はずっと消費税・TPP・原発などテーマを矮小化させ、却って有権者の選択眼を混乱させている

ようにも見受けられます。 

 今日本が第一級の成熟国家として生まれ変わるためには、前世期から連綿と続く統治機構、つまり社

会システムの変革こそが最重要であって、抜本的な価値観・ヒエラルキーのスクラップ＆ビルドを為さ

ずして、日本の再生はおぼつきません。 

 

伏魔殿の投信業界 

 翻って、既存の投信業界は 20 世紀からずっと旧弊の構造が守り継がれて来ており、その欠陥は日本

社会が抱える病巣と相似していると感じます。 

 投資信託は本来大多数の生活者にとって最も便利で最適な資産運用、ひいては財産作りのツールであ

るはずです。残念ながら日本の投資信託は、今も昔も一貫して受益者たる生活者の為のビジネスを標榜

してはいません。それはこの業界が証券会社主導で育成されて来たからであり、我が国 60 年の投資信

託の歴史は運用者が軽んじられて、販売することのみが目的化された統治機構でヒエラルキーが形成さ

れているからであります。 

 我が国業界では、投資信託が販売手数料を稼ぐ道具として販売会社（証券・銀行）において位置づけ

られており、将来の資産形成に資する社会的公器たる存在意義は置き去りにされています。 

 そのビジネスの主眼は、専らそこそこ以上のお金を持った人たち（高齢層）のギラギラ・ガツガツな

射幸心を煽って頻繁に売買してもらうことに特化されていて、個人の長期的資産形成はおろか、経済・

社会の成長発展を担う長期投資マネーの供給という金融の発想自体が販売者には一切欠落しているの

です。これは最早既存業界全体に脈々と根付く欺瞞の文化であり、倫理の退廃でもあって、省益最優先

の行動が正当化されて来た日本の行政機構との酷似性を見ずにはいられません。 



 
 

高分配に異変 

 最近の毎月分配型高配当で人気を呼んでいるのがグローバル REIT 投信（世界の不動産証券に投資す

るファンド）ですが、10 月の資金の流れには異変が起きました。資金流入額上位にそれらが名を連ね

る一方、資金流出上位ランキングに別の同種ファンドが名を連ねているのです。 

 その理由は、分配金原資が減って来ている為に月次分配金を減額したファンドに投資家の解約が殺到

し、その資金が高配当を据え置くファンドに乗り換えられているという現象です。 

 分配金の多寡にしか関心を示さぬ投資家側の振舞いに問題があるのは確かですが、それを是正すべき

とは決して考えず、尻馬に乗った乗換え営業へと導いている販売側のスタンスには、いささかの義憤を

募らせぬわけにはいきません。 

 

独立系チョクハンの存在意義 

 我が国の統治機構に変革をもたらさんと登場して来たのが、既成の二大政党に変わる第三極と言われ

る勢力です。各々の是非はともかく、国民の危機感が彼らに一定の勢いを与えていることは確かです。 

 そして投資信託業界における第三極とは独立系投信会社のことでしょう。但し単に独立系であっても、

既存業界のルール・慣習に則っている運用会社と直販にこだわるチョクハン投信会社では全く立ち位置

が違います。 

 それは決して中間マージンを排したコストダウンだけが目的ではなく、販売会社を通さず直接投資家

に運用をお届けするのは、社会と繋がり次世代へ繋げる本物の長期投資マネーにこだわるからこそで、

既存業界へのアンチテーゼの体現なのです。 

 生活者が本気で将来の資産形成を考えるならば、そこに本気で取り組んでいる運用会社を選択するこ

とが大前提です。いよいよこの業界も生活者から変革の声が上がり始めるにちがいありません！ 

（2012 年 12 月 3 日記） 

 

 
ゲストからの応援メッセージ 

「世界の常識を日本の常識にしよう」 

  

玉川大学経営学部教授 島  義夫 氏  

 

私は、二十年ほどインベストメントバンクで働いた後、金融業界を「卒業」して現在では大学生に金

融・ファイナンスを教えています。私の金融界での経験のほとんどは金融機関や機関投資家向けのビジ

ネスにおけるものでしたが、最後の 2年間は国内の中堅リテール金融機関の役員を経験しました。そん

なわけで、国内の個人向け資産運用ビジネスの一般的な状況についてはよく知っているつもりです。 

既に本欄などでもそういう指摘はなされていることでしょうが、日本の個人資産運用の世界ではいろい

ろと悪い意味で他の国では見ることができないユニークな現象が見られます。たとえば、投資信託の保

有期間が異常に短いこと、手数料の高い投信ほど「人気」があること、そして、金融機関が買わないよ

うな複雑でリスクの高い商品が堂々と個人に販売されていることなどです。 

 

 それらはいずれも重大かつ深刻な問題で、個人投資家と金融業者双方の考え方や行動には問題がある

ように思えます。金融機関が設定した「テーマ」に沿った、リスクと手数料の高い投信をみんなで買い、



 
 
しかし、みんなで買うがゆえに高値掴みをした結果、それを短期で損切りする。それを繰り返している

わけですが、それを推進する業者も問題なら、その動きに乗る個人投資家も資産運用を甘く考えすぎて

います。また、金融の専門家ですらよくわからないデリバティブを混ぜた仕組商品の個人販売について

は、金融行政が介入すべき問題と思いますがそういうことは実行されていません。とにかく、個人投資

家はわけのわからぬ金融商品には手を出すべきでないと思います。 

 

 こういう環境の中でセゾン投信のポリシーは日本の個人資産運用の世界で光り輝いていると言って

よいでしょう。世界の個人が買っているシンプルでわかりやすい少数の投信を、積み立て方式で買って

長期保有する、しかも、販売手数料無料・・・これに勝る個人の投資戦略があるとは思えません。しか

し、考えてみればセゾン投信の考え方が当たり前なのであって、それが「グローバル・スタンダード」

で世界の個人資産運用における常識なのです。是非、もっともっと多くの個人がセゾン投信の考えを知

ってそれを資産運用に生かすべきでしょう。 

 

 私も大学で、誰もが知っているべき金融リテラシーを「パーソナルファイナンス」という授業を通じ

て学生を教育しています。決して難しい話ではなく、多くの人間に共通するライフ・サイクルを想定し

て、その中で資産運用の目標（子供の高等教育資金や老後の生活資金）を意識して、10 年、20 年かけ

てその目標を達成するためにはどうすべきなのかを考えさせるのです。その中で、投資信託や ETF とい

う商品は個人向けのすぐれた商品であると思います。シンプルでわかりやすいリスクの投信を、手数料

を節約しつつ長期にわたり積み立てることが重要です。どういう分野の投信かと問われれば、日本の少

子高齢化による経済低迷を前提にすれば、グローバル経済の成長にリンクしたものが良いでしょう。結

局、その結論は今後 10年、20年と変わりそうもありません。 

 

＜プロフィール＞ 

島 義夫（しま よしお） 

玉川大学経営学部教授、博士(経営学)。専門はファイナンス、証券投資分析、デット・クレジット市場、

格付け･クレジット分析など。 

東大卒、ニューヨーク大学 MBA 取得後の 1987 年ゴールドマンサックス証券入社。その後、92 年からス

タンダード＆プアーズで邦銀格付けに携わり、94年からはモルガンスタンレー証券で日本初のクレジッ

トリサーチを立ち上げる。2000 年から 2005 年まではクレディスイスファーストボストン証券でクレジ

ット調査部長、ドイツ証券でマネージングディレクターを歴任。その後、立命館アジア太平洋大学や立

命館大学大学院教授として海外留学生や社会人向けにファイナンスを教える。2008 年から 2009 年まで

国内証券調査会社の専務取締役を経て 2009 年 9月より玉川大学教授。 

転職 10 回、欧米有力投資銀行｢バルジブラケット｣のすべてで勤務経験を持ち、特に格付け・クレジッ

ト・リスクのパイオニアとして活躍。 

著書：『ハイリスク金融商品に騙されるな』（共著）2012 年 PHP、『入門ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ･ファイナンス』2010

年日本評論社、『信用リスク・格付け・債券投資入門』1997 年シグマベイスキャピタル、『アメリカ流

資産運用の法則』1998 年ライフ社、『ジャンクボンド』2000 年 IS コム、『クレジットデリバティブ入

門』(共著)2002 年日本経済新聞社、『日本のクレジット市場』2006 年シグマベイスなど多数。 



 

  
 
 

当社主催、共催セミナーのスケジュール <セミナーレベル ★：入門 ★★：初級 ★★★：中級> 

【東京】丸の内 
草食投資隊セミナー 第５回山手線ワンコインゼミナール ＩＮ東京駅 

「年を忘れながら、持続性を覚える！」 

12 月 13 日(木) 

19:00～21:00 

東京 21C クラブ：コラ

ボレーションスペース 

参加費 

3,000 円 

（懇親会代 

含みます） 

渋澤 健氏（コモンズ投信会長） 

藤野 英人氏 

（レオス・キャピタルワークス取締役 CIO） 

中野 晴啓（セゾン投信社長） 
★ 

今回は東京駅の真正面、新丸ビルにある「東京２１C クラブ」で開催します。 

最初に草食投資隊と岩城さんから今年の振り返りや来年への展望をそれぞれ披露、そのあとは楽しい立食

懇親会です！たまにはこういう「おたのしみ忘年会企画」はいかがですか？ 

【東京】青山 
【女性限定】青山キャリア塾 2012  

モヤモヤ女子からスッキリ女子へ！ （第 4 回） 

12 月 19 日（水）

19：00～21：45 

アーキテクトカフェ

青山 

参加費 

3,500 円※ 

（懇親会代 

含みます） 

森村 ゆき氏（Run for Smile 代表） 

高山 一恵氏(FP ウーマン取締役)  

中野 晴啓 (セゾン投信社長) 

田中 美和氏（キャリアカウンセラー） 

★ 

※e-プラスでチケットをお買い求めください。 

青山アーキテクトカフェを会場に高山、中野のコンビで毎年開催している働く女性の学びの場「青山キャリア

塾」。今年は、エフピーウーマン取締役の高山一恵さんとセゾン投信社長中野晴啓のコラボに、強力な助っ

人として、元「日経 WOMAN」 編集者で Women’s Career 代表田中美和さんをメンバーに加え、毎月 1

回、全 6 回の連続セミナー形式で多彩なゲストをお招きして開催していきます。 

第４回のゲストは毎年 4 月にＰＡＲＡＧＵＰチャリティーマラソンを主催されている森村ゆきさん。 

テーマは、カラダのモヤモヤをすっきりさせよう「走ることで人生を変えよう！」です。 

終了後の懇親会では女子会気分でワイワイ楽しく盛り上がるので、お友達の輪が広がること請け合いです。

【東京】池袋 「ゼロからはじめる投資のキホン」～投資の初心者さん限定～ 

12 月 20 日（木) 

19：00～20：00 

セゾン投信会議室 

(ｻﾝｼｬｲﾝ 60・37F)

参加費 

無料 

瀬下 哲雄 

(セゾン投信運用部ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵﾏﾈ-ｼﾞｬｰ) 

★ 
毎回、人気のセミナーです。申し込みはお早めに！投資をはじめる前に知っておきたいポイントを凝縮して

お伝えします。少人数でアットホームなセミナーですから、日頃なかなか聞けない基本的なことでも結構で

す。皆様からの質問にしっかりお応えいたします。 

【東京】池袋 ここが肝心!「セゾン投信のファンド講座」スタートアップ編 

★ 
1 月 9 日（水）

19:00～20:00 

セゾン投信会議室  

(ｻﾝｼｬｲﾝ 60・37F) 

参加費 

無料 

奥山 勉（運用部アナリスト/日本証券アナリスト協

会検定会員)  

セミナー・イベント情報 



 

毎回満員のセゾン投信オフィスセミナーに新たな商品説明編が登場します。 

当社のアナリストによる、「セゾン・バンガード・グローバルバランスファンド」と「セゾン資産形成の達人ファン

ド」の説明と質疑応答の 1 時間です。 

運用方針、投資対象、直近のパフォーマンスや、資料のどこを見たらいいかわからないという声に答え、投

資信託説明書(交付目論見書)の見方のポイントをわかりやすく解説いたします。口座開設、ファンド購入を

考えている、積立をはじめてみたものの、実はよくわかっていない、セゾン投信に行ってみたい、運用者に会

ってみたい等々、理由はなんでも、とりあえずお気軽にご参加ください。 

 

講師として参加するセミナーのスケジュール 

福岡 ココが知りたい！「私にもできる資産運用」～草食隊勉強会編～ 

12月15日 (土) 

17:30～19:00  

アーバンオフィス 

第１会議室 

参加費 1,000 円 

（会場費として） 

渋澤 健氏（コモンズ投信会長） 

中野 晴啓（セゾン投信社長） 

★ 頑張れば何とかなる時代は終わり、何かしらお金の不安を抱える人が多い時代になりました。 

この不安を解消するためには、お金のことを正しく知りたい！ 

これからの未来を明るく見据え準備をしたい！ 

そのために、ドキドキしない資産運用について、プロの話を聞いてみませんか？ 

詳細・お申込みは、ホームページ「セミナー情報」をご覧ください 

http://www.saison-am.co.jp/seminar/seminar.html 

お電話でのお問合せ セゾン投信お客様窓口  

０３－３９８８－８６６８(9:00～17:00、土日祝・年末年始を除く) 

 

 

おかげさまで、12 月 10 日を以ってセゾン投信の 2 本のファンドは６回目の決算を迎えます。 

以下の日時、会場で運用報告会を開催いたしますのでぜひご予定ください。 当日は、この１年間の運用状況

や今後の運用方針等を、説明させていただきます。 お客様の大切な資産を運用している「会社」や「人」と直に

接していただき、ご質問やご意見等をお聞かせください。スタッフ一同心よりお待ち申し上げております。 

 

※運用報告会の詳細及び、申込方法は 12 月中旬頃ＨＰでご案内いたします。 

日程 時間 場所 会場 最寄駅 

2 月 3 日（日） 午後 名古屋 ABC 会議室 ２Ｆ 名古屋 

2 月 9 日(土) 午後 東京 AP 東京八重洲通 Ｋルーム 東京 

2 月 10 日(日) 午後 大阪 ティーオージー会議室  1 号室 大阪 

2 月 24 日(日) 午後 広島 ワークピア広島 B１F 瀬戸 広島 

3 月 2 日(土) 午後 福岡 福岡朝日ビル B１F 13 号室 福岡 

3 月 16 日(土) 午後 札幌 北海道建設会館 中会議室 札幌 

3 月 24 日（日） 午後 仙台 未定 仙台 

※これからセゾン投信の口座開設をお考えのお客様もご参加いただけます。 
 

 

第 6 期運用報告会開催のお知らせ 



   

 

 
東証主催のニッポン経済が再び元気を取り戻せるよう、これまで経済や投資に関心

のなかった方々にも投資の意義を知っていただき、その魅力にふれていただくセミナ

ー（全国 47 都道府県）にセゾン投信社長中野が参加します！ 

１２月以降来年３月までの日程が決定いたしました。お住まいの近くで開催の際には、ぜひご参加ください。 

（入場無料） 

本イベント開始時から直近までの開催レポートは、東証「＋YOU」特設サイトをご覧ください。 

http://plusyou.tse.or.jp/events/ 

日程 時間 都市 会場 最寄り駅 

12 月 14 日(金) 19:00～21:00 福岡市 TKP 天神シティセンター 天神駅 

12 月 15 日（土） 13:00～15:00 北九州市 TKP 小倉シティセンター 小倉駅 

2013 年 

１月 12 日(土) 
13:30～15:30 那覇市 デパートリウボウ 7 階リウボウホール 

ゆいレール 

県庁前駅 

2013 年 

1 月 18 日（金） 
18:30～20:30 高岡市 富山県高岡文化ホール第 2 会議室 高岡駅 

2013 年 

1 月 19 日（土） 
13:00～15:00 富山市 富山県民会館 302 会議室 富山駅 

2013 年 

2 月 22 日（金） 
19:00～21:00 今治市 今治国際ホテル ローズ 今治駅 

2013 年 

2 月 23 日（土） 
10:00～12:00 松山市 リジェール松山 ゴールドホール 松山駅 

2013 年 

3 月 22 日（金） 
19:00～21:00 仙台市 ＴＫＰ仙台カンファレンスセンター 仙台駅 

2013 年 

3 月 23 日（土） 
14:00～16:00 秋田市 フォーラム・アキタ（秋田労働会館） 秋田駅 

※主催者の都合で日程、場所の変更、また開催の延期や見送る場合がございますので、予めご了承ください。 

※ メディア掲載情報  http://www.saison-am.co.jp/company/media.html 

・2012.10.31.日経新聞朝刊、Money & Investment 欄 

「世界まるごと積立投資」のなかで『積立投資できる主な低コスト投信』のうちの 1 本として、「セゾン・ 

バンガード・グローバルバランスファンド」が掲載されました。 

・2012.11.28. MORNINGSTAR  ファンドニュース 

「セゾン・バンガード・グローバルバランスファンド、純資産総額 500 億円突破」が掲載されました。 

 
【買付・解約 受付不可日のお知らせ】（2012 年 12 月 5 日～12 月末日） 

下記は 2012 年 12 月 5 日現在の当社取扱いファンドの休日（海外休日等）の情報です。当該海外休日

等は日本の営業日の場合でも、信託約款に定める申込不可日としてご注文を受付することができません。

当該海外休日等にいただいたご注文は、「翌営業日」を注文日として承ります。 

セゾン・バンガード・グローバルバランスファンド 12 月 25 日(火)、26 日(水)、27 日(木) 

セゾン資産形成の達人ファンド 12 月 25 日(火)、26 日(水)、27 日(木) 

上記は信頼できると思われる資料に基づいて作成されていますが、その正確さや完全さに対する責任を当社が 

負うものではありません。各地の休業日は都合により変更されることがあり、上記もこれを反映すべく予告なし 

に変更される場合がありますので予めご了承下さい。 



 
 

 

 

セゾン投信 会員数 53,895 口座  

（2012 年 11 月 30 日現在） 

  

セゾン投信の素顔 
  

 

 

「原点」 

はじめまして。10 月 1 日付で取締役に着任し

た島倉原（しまくら はじめ）と申します。 

投信業界で仕事をするのは全く初めてですが、

バンガード社との遭遇という意味では、実は当

社で最も古い人間です。もう 14 年近く前の話

ですが、「顧客の利益＝会社の利益」の構図を

シンプルに実現する事業モデルに魅かれ、日本

法人開設以前で仮オフィスしか無い同社を訪

問したのも、今や懐かしい思い出です。 

「お客様に長きに亘り貢献する直販投信会社」

であり続けるため、微力を尽くしたいと思いま

すので、どうぞ宜しくお願いします。 

取締役 島倉 原

お客さまデータ  

編集後記  

セゾン・バンガード・グローバルバランスファンドの純資産総額が５００億円を突破！！ 

11 月 26 日、ファンド単体でお預かりの純資産総額が 500 億円を超えることができました。今春、2 つの

ファンドの総額で 500 億円超となってから、約半年。ひとえにお客様のお蔭と感謝いたしております。 

そして、またひとつ新しい節目を迎え、来年に向けさらなる目標を掲げて地道に邁進して参ります。 

「千里の道も一歩から。」年の瀬を迎え、初心を忘れず、次のステージを目指すと同時に、これまで

にもましてお客様の声を受けとめ、あらゆる業務に喜んで！取り組んでまいりたいと思っております。 

セゾン投信、Facebook「いいね！」受付中。           http://www.facebook.com/saisonam 

今月の注目数字！『７７』 

今月の数字は、77。ちょうど語呂のよい数字にな

りました。この数字は本号の発行までに、当社が今

年度何処かでセミナーを開催させていただいた回

数です。 
今年度開催セミナーの特長は、全国各地というコン

セプトに社長中野が参加した東京証券取引所との

タイアップ、グループ企業での勉強会や金融に関す

る読書会と限られたお仲間での勉強会、と幅広い角

度から「セゾン投信のファンになってもいいか

な？」と思っていただける皆様に、販売拠点を持た

ない無店舗取引の弊社にとって、リアルでの接点を

持たせていただけた大切な機会と感謝しておりま

す。まだ、お目にかかれていないお客様には、来春

予定しております運用報告会等の機会や、リアルを

補足できるＷＥＢ機能を充実して参りたいと思っ

ております。※2012 年 11 月 30 日現在 

「駅ナカから駅マエ？」 
JR 山手線の大塚駅の南口広場に来年秋オープ

ンを目指して駅ビルが建設中。基礎工事を終

え、鉄骨が組立てられており、都電停車場、都

バスの停留所、天祖神社の参道、昭和の香りた

だよう商店街などが存在する南口広場は、通勤

時でもお隣の池袋駅と全く異なるのどかな風

情です。既に駅舎改良も実施され昔の大塚駅を

ご存じの方は「えっ。」と驚かれると思います

が、南口駅ビルは商業施設はもちろん、保育園

やスポーツクラブ、オフィスフロアまである複

合ビルになるようです。近年、都内のあまり大

きな駅でなくても、いつの間にか「ミニ駅ビル」

が出来ていて、久しぶりに降車すると駅の様変

わりに、びっくりすることがあります。工事で

日々変わる駅前広場の風景を見て、「大塚駅は

どのように変わるのか」と期待しています。 
運用部 奥山 勉
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